L’affacturage en Espagne,
Temoignage d’une
experience reussie”

Casablanca, 22 Avril 2010
Josep Sellés



Position de I'affacturage espagnol sur le
marché européen
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Affacturage : volumes en Europe (Millions €)
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
U.K. 123.770 | 136.080 | 156.706 | 160.770 | 184.520 | 237.205 | 248.769 | 286.496 | 188.000 | 195.613
- |talie 110.000 | 124.823 | 134.804 | 132.510 | 121.000 { 111.175 | 120.435 | 122.800 | 128.200 | 124.250
France 52.450 | 67.600 | 67.398 | 73.200 | 81.600 | 89.020 |(100.009 [ 121.660 | 135.000 | 128.182
- Espagne 17143 | 25.465 | 31.709 | 37.487 | 45.376 | 55.515 | 66.772 | 83.699 | 105.000 | 104.200
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Croissance historique de I'affacturage total en

Espagne (millions €)
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
OTOTAL 19.143 | 25.465 | 31.709 | 37.487 | 45.376 | 55.515 | 67.477 | 82.902 | 105.570 | 104.223
0% Croiss. | 38,98% | 33,02% | 24,52% | 18,22% | 21,05% | 22,00% | 16,29% | 22,86% | 27,34% | -1,28%
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Croissance historique de I'affacturage
domestique en Espagne (millions €)
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Croissance historique de I'affacturage
international en Espagne (millions €)
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Affacturage Domestique et
International (répartition 2009)
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Affacturage International par pays (millions €)
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Poids du produit dans le systeme
(2009)

48.603M€ 55.619M€ [J Total Factoring
46,6% 53,4% B Confirming

Moyenne estimée a 40% de I'offre, c’est-a-dire que le montant total
des paiements est de I'ordre de 120.000M€



Poids du produit dans le systeme
(2009)

[0 Domestic
48.603M€ 46.031M€ Factoring
51.4% 48.6% B Confirming

La plupart des opérations de confirming se réalise
sur des paiements domestiques



DISTRIBUTION DES CESSIONS PAR SECTEURS
D’ACTIVITE 2009
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DISTRIBUTION DES CESSIONS PAR COMMUNAUTES
AUTONOMMES 2009
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Ratio affacturage / GDP en Espagne
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Facteurs de succes de
I’affacturage en Espagne

-Commercialisation par des banques (centaines de
guichets)

-Interéts des banques pour compenser la baisse de
I'escompte de papier commercial (produit prioritaire)

-Plus forte connaissance du produit par les compagnies

-Croissance des compagnies qui veulent ameliorer les ratios
de leur bilan

-Croissance des compagnies intéressées pour obtenir du
financement sur le risque débiteur

-Le systeme de paiement du secteur public ne s’améliore pas
-Croissance continue de I’affacturage aux fournisseurs






L’Espagne est-elle vraiment differente également
en Affacturage?

Consequence du marketlng réaliseé par les Banques, les opérations
d’affacturage s’analysent d’un point de vue risque bancaire

Financement a100%

Poids plus important sur I’'analyse du risque cédant, plutét que sur le
risque procédural ou débiteur

Contrats avec un ou quelques débiteurs est tres commun
Affacturage éligible aux situations de travaux, construction inclue.
Faible poids de la documentation support du marché objet du contrat
Beaucoup de contrats non notifiés

Principe de globalité non exigee si le paiement est accompagné par un
bon a payer (pagaré) mode de paiement trés courant en Espagne

Contrats Spot



Pour résumer en une question:

Puis-je octroyer une ligne de crédit ou d’escompte
(financement souvent a 100%) au client?

Si la réponse est oui, je peu aller en avant avec le contrat
d’'affacturage puisque j'aurai une garantie supplémentaire, c'est
a dire la cession du credit qui me permettra si besoin d’aller
contre le debiteur

Si la réponse est non, janalyse alors les deébiteurs et les
documents de cessions comme une garantie.




Conséquences de cette politique

-Importante croissance du secteur
-Bonne rentabilité degageée

-Les banques maintiennent leurs lignes d’escompte et
ajoutent les volumes obtenus dans I’affacturage

-Faible ratio des délais de paiements
Mais, bien entendu,

-Perte des principes de I'affacturage



So, Spain is different,

Parfois tres différente!



